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Punkt 1.

Punkt 2.

Godkendelse af dagsorden (BILAG NR1-21)
Indstilling: Det indstilles, at Radet godkender dagsordenen.

Referat: Dagsordenen blev godkendt med den &ndring, at mgdet
blev indledt med temadraftelsen, der var punkt 5 i den udsendte
dagsorden.

Tema: Lager og ledelse

Sagsfremstilling: Mgdets tema er ledelse blandt leeger —og
rekruttering og kompetenceudvikling af laeger i ledelse.

Formalet med draftelsen er at diskutere laeger og ledelse, og
uddrage eventuelle opmarksomhedspunkter til revision af den
leegelige videreuddannelse.

Temadrgftelsen indledes med tre oplag af:

1) Karen Ingerslev, kontorchef i koncern HR, Region
Midtjylland. Karen holder opleeg om erfaringerne med at
rekruttere og ledelsesudvikle yngre laeger til en fremtid i
leegelig ledelse, i Region Midtjylland (Bilag NR7-21).

2) Mickael Bech, forsknings- og analysechef, VIVE.
Mickael holder opleeg om leeger i ledelse, blandt andet
med afsaet i undersggelse af leegers ledelsesidentitet
(Bilag NR8-21).

3) Jens Winther Jensen, direktar, Regionernes Kliniske
Kvalitetsudviklingsprogram. holder opleeg om behovet
for leegers ledelseskompetencer i et patientperspektiv
(Bilag NR9-21).

Indstilling: Det indstilles, at Det Nationale Rad med
udgangspunkt i oplaeggene, drafter emnet, og herunder overvejer,
hvordan det eventuelt skal indga i det videre arbejde fx med
revision af den leegelige videreuddannelse.

Referat: Radet takkede de tre oplaegsholdere for interessante og
meget relevante oplaeg (vedhzftet, se ovenfor). Oplaeg og
dreftelse gav anledning til flere observationer:

e Det er veldokumenteret at ledelse har stor betydning —
bade for patient outcome, tilfredshed, medarbejdertrivsel
mv.

e Lederidentiteten har betydning. Leeger med hgj
lederidentitet klarer sig bedre som ledere, end ledere med
lav lederidentitet og hgj faglig ekspertise

e Det kan vere nyttigt at se neermere pa definition og
beskrivelsen af legerollen som leder (jf. de syv
leegeroller). Ledelse er vigtigt for alle leeger, men ikke
alle leeger skal veere ledere (med personaleansvar).
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Punkt 3.

e Leder bliver man i jobbet. Ledelse er ikke et fag — mere
som kunst eller handverk. Der kan ikke undervises i det
lgsrevet fra kontekst.

o Der kan szttes tidligt ind med uddannelse i ledelse, men
doseret, hvor det er relevant. Det kan fx starte i
ambulatoriet eller pa operationsstuen, hvor laeger
varetager ledelsesopgaver. Forsta sin rolle og
kommunikation.

e Der kan veere mere opmarksomhed om leadership frem
for management. Leadership er sveerere at
kompetenceudvikle og udgve end management.

e Lagen bar bade som leder og fagperson have fokus pa
kvalitet i behandlingen af patienter og kan med fordel
arbejde systematisk med forbedringscirklen og
kvalitetsdatabaser.

o | et patientperspektiv er de sammenhzngende forlgb og
helheden vigtig. Her kan der vare starre fokus pa det
kulturelle og mindre pa det strukturelle. Og netop
uddannelse ma vere vigtig for skabe en kultur, der
understgtter fokus pd sammenhang og helheder for
patienterne. Fremtidens laeger gar fra veere vismand pa
scenen til vejleder pa siden.

Status og tidsplan for revision af den lzeegelige videre-
uddannelse (BILAG NR2-21)

Sagsfremstilling: Sundhedsstyrelsen fremlagger seneste status pa
arbejdet med revision af den leegelige videreuddannelse, herunder
praesenterer udkast til en justeret tidsplan. | udkast til justeret
tidsplan foreslas, at hovedrapport med anbefalinger forventes
feerdig juni 2022. Det sker blandt andet pa baggrund af de gnsker
der blev udtrykt pa mgdet i det Nationale Rad for de Lagelige
Videreuddannelser (NRLV) den 25. januar 2021.

Indstilling: Det indstilles, at Det Nationale Rad:

e Tager status til efterretning og afklarer eventuelle spgrgsmal
hertil

e Tager stilling til ny justeret tidsplan

Referat: Radet tog status og forslag til ny tidsplan til efterretning.
Fra de leegefaglige organisationer var der kritik af de lange
processer omkring referaterne i projektet. Sundhedsstyrelsen
medgav at referaterne har veeret for leenge undervejs som folge af
meget presserende corona-relaterede opgaver.

De legefaglige organisationer udtrykte bekymring for, om
forlengelsen af tidsplanen ville veere tilstrekkelig.
Sundhedsstyrelsen tilkendegav at ville vurdere tidsplanen igen
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Punkt 4.

efter mgdet og vende tilbage, hvis der allerede nu vurdere at veere
behov for &ndringer.

Dimensioneringsplan for speciall&egeuddannelsen 2022-2025
(Bilag NR3-21)

Sagsfremstilling: Sundhedsstyrelsen har udarbejdet et udkast til
Dimensioneringsplan for speciallegeuddannelsen 2022-2025.
Dimensioneringsplan 2022-2025 har veeret drgftet i Task Force
for dimensionering af specialleeger den 22. februar 2021 og i
Prognose- og Dimensioneringsudvalget den 23. februar 2021.
Sundhedsstyrelsen praesenterer udkast til Dimensioneringsplan
2022-2025, som planlaegges offentliggjort medio april 2021.

Indstilling: Det indstilles, at Det Nationale Rad tager
orienteringen om Dimensioneringsplan for
speciallzegeuddannelsen 2022-2025 til efterretning og afklarer
eventuelle spgrgsmal hertil.

Referat: Punktet blev indledt med Sundhedsstyrelsens
praesentation af processen ved udarbejdelse af
Dimensioneringsplan for speciallegeuddannelsen for perioden
2022-2025 og hovedresultaterne (Bilag NR10-21)

Herefter var der en drgftelse af Dimensioneringsplanen.

De leegelige organisationer anfarte, at differencen mellem antallet
af nyuddannede kandidater og antallet af hoveduddannelsesforlgb
som fremgar af udkast til ny dimensioneringsplan 2022-2025
giver bekymring for en situation, hvor leeger kan fa gradvist
svaerere ved at fa mulighed for at uddanne sig til specialleege. De
udtrykte desuden, at det efter deres opfattelse vil fare til
yderligere mangel pa speciallaeger inden for en raekke specialer.

Danske Regioner og de regionale repraesentanter tilkendegav at
veere tilfredse med udkastet til Dimensioneringsplan. De fandt, at
den havde en god balance mellem de forskellige hensyn til blandt
andet til uddannelseskapacitet og -kvalitet. De var serligt
positive over, at fleks-forlgbsordningen og fokus-specialerne vil
blive fulgt.

Sundhedsstyrelsen konstaterede pa baggrund af kommentarerne
fra radet, at udkastet til Dimensioneringsplanen ikke kunne opna
bred opbakning i den nuvaerende form. Sundhedsstyrelsen vil
derfor genoverveje Dimensioneringsplanen og formidlingen i
dialog med blandt andre regioner og Sundhedsministeriet. Malet
er en Dimensioneringsplan, der ikke ngdvendigvis er konsensus
om, men som har et mere klart sundhedsfagligt perspektiv.
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Punkt5.  Opslaede og besatte hoveduddannelsesforlgb i 2020 samt
besatte introduktionsforlgb i 2020 (Bilag NR4-21 og Bilag
NR5-21)

Sagsfremstilling: Sundhedsstyrelsen har udarbejdet opgarelse
over opslaede og besatte hoveduddannelsesforlgb i 2020, samt
besatte introduktionsforlgb i 2020. Begge opgerelser har veeret
forelagt pa madet i Prognose- og Dimensioneringsudvalget den
23. februar 2021. Opggrelserne planlaegges offentliggjort april
2021.

Indstilling: Det indstilles, at Det Nationale Rad tager orientering
om opgarelse af opslaede og besatte hoveduddannelsesforlgb i
2020 samt besatte introduktionsforlgb i 2020 til efterretning.

Referat: Radet tog orienteringen til efterretning.

Der var dog et spgrgsmal vedrgrende de 32 ubesatte
hoveduddannelsesstillinger i specialet almen medicin i
Videreuddannelsesregion @st (jf. tabel 3, bilag NR5-21).
Videreuddannelsesregion @st praciserede, at det var reelt
ubesatte stillinger i forhold til geeldende Dimensioneringsplan,
hvoraf 31 er i Region Sjelland.

Punkt 6. Orientering

e Orientering fra Sundhedsstyrelsen

Intet.

e QOrientering fra Videreuddannelsesregionerne:

Syd:

e Status pa fleks-forlgb: Der er besat tre fleks-forlgb i
runden 2021-1 inden for specialerne gynakologi-
obstetrik, neurologi og urologi. Der er yderligere et
forlgb i opslag inden for specialet radiologi.

e De generelle kurser: Alle leger i KBU og
hoveduddannelse, der manglede generelle kurser
grundet covid-19, har med udgangen af februar 2021
feerdiggjort disse.

Nord:

e Status pa fleks-forlgb: Der planlegges med at
opsla fire ud af 17 mulige fleks-forlgb i 2021 med
fordelingen to i Region Nordjylland og to i Region
Midtjylland inden for specialerne lungesygdomme x
2, neurokirurgi og radiologi.

e Overlege Flemming Randshak er pr. 1. februar 2021
ansat som ledende klinisk lektor for den postgraduate
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leegelige kompetenceudvikling ved Aarhus
Universitet i samarbejde mellem
Videreuddannelsesregion Nord og Aalborg
Universitet. Ansattelse af ledende lektor ved Aalborg
Universitet er i proces.

e DRRLV i VUR Nord har pa seneste mgde den 4.
marts behandlet den fortsatte kvalitetssikring af
leegelig videreuddannelse under COVID-19, herunder
ogsa erfaringerne med virtuel undervisning, da det
stadigt opleves som yderst relevant at falge op pa.
Emnet behandles ligeledes pa temamgde den 16.
marts i PKL-UKO-VUS kredsen.

¢ VUR Nord har afholdt seneste karrierevalgsdag som
et virtuelt arrangement med gode erfaringer. Der
pagar i gjeblikket draftelser omkring, hvordan det
virtuelle element kan inddrages som element i
fremtidige arrangementer.

Dst:

e Alle de omplacerede KBU-lzger i Region Sjelland er
nu retur i oprindeligt forlgb.

e Der afholdes stadig ekstra obligatoriske generelle
kurser for at alle, der har faet aflyst et kursus som
hovedregel kan tilbydes erstatning fgr henholdsvis
KBU eller hoveduddannelse afsluttes

e Der eropslaeti alt 12 fleks-forlgb i 1. halvar 2021.
Aktuelt er de 11 besat, og de resterende flexforlgb
forventes opslaet i 2. halvar 2021.

e Det Regionale Rads temamgde om revision af den
lzegelige videreuddannelse er udskudt til den 20.
september pga. COVID.

e Orientering fra gvrige:

Intet.

Indstilling: Det indstilles, at orienteringerne tages til
efterretning, og at eventuelle spargsmal draftes/afklares.

Referat: Orienteringerne blev taget til efterretning.

Punkt 7. Eventuelt
Intet.
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