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1. Koncernfzelles strategiske ramme

Det skal indledningsvist bemarkes, at indevaerende mal- og resultatplaner er udarbejdet forud
for og ferdiggjort parallelt med SVM-regeringens tiltreeden. Det betyder, at beskrivelserne af
koncernen og den tilherende strategiske ramme er godkendt i det tidligere Sundhedsministerium.
Det betyder ligeledes, at departementet og styrelserne ved halvérsopfelgningen vil drefte, om de
styrelsesspecifikke mal fortsat favner de politiske prioriteter.

Koncernfeelles strategi

Der er udviklet en koncernfzlles strategi, som giver et overblik over, hvilke elementer der indgér
i den strategiske mélstyring i det forhenvaerende Sundhedsministerium, jf. figur 1.

Figur 1. Koncernfalles strategisk ramme

Fokuserede
malsastninger

En understattende
organisation

I den koncernfzlles strategiske ramme indgar tre fokuserede malsetninger og en understettende
organisation. Disse udger sammen fire koncernfalles strategiske pejlemerker, der skal fungere
som en fzlles sigtelinje for alle styrelser og understette prioriteringen af aktiviteter og ressourcer
pa tveers af koncernen.

De fire koncernfzlles pejlemarker danner udgangspunkt for de konkrete mal, der skal formule-
res i mal- og resultatplanen.

Mal- og resultatplanerne skal give mulighed for at opgere, vurdere og prioritere indsatsen inden
for pejlemarkerne. Malene i mal- og resultatplanerne udformes pa en sdidan made, at der labende
kan folges op pé den konkrete resultatskabelse. Opfelgningen skal muliggere ivaerksattelse af
eventuelle korrigerende handlinger i form af en justeret prioritering og budgettering mv. med
henblik pa at sikre malopfyldelsen.
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2. Mal- og resultatstyring

2.1 Indledning

Mal- og resultatplanen er et ledelsesvaerktej, som understotter dialogen om retning, mal og re-
sultater mellem departementschefen og direkteren for styrelsen, jf. Finansministeriets inspirati-
onsmateriale 'Strategisk styring med resultater i fokus’.

Mal- og resultatplanen satter mal for nogle af de centrale kerneomrader for styrelsens drift i
2023.12023 vil der pé tvears af koncernen vere fokus pa, at kerneopgaverne bliver lost pé hgjeste
faglige niveau samtidig med, at udvikling og transformation i koncernen fortsatter.

2.2 Styrelsens vision

Sundhedsstyrelsens vision er: Sundhed for alle

Boks 1. Sundhedsstyrelsens grundfortzelling

Grundlaget for Sundhedsstyrelsens arbejde er missionen om Sundhed for alle, og styrelsen har
en helt serlig opgave i at fremme folkesundheden med et sterkt fokus pa lighed, helhed og sam-
menhang i indsatser.

Styrelsen radgiver kommuner og regioner og kommer med anbefalinger, retningslinjer og hand-
leplaner. Sundhedsstyrelsen fastsatter pa et fagligt grundlag rammer og retning for sundheds- og
eldreomradet ved at levere robuste beslutningsgrundlag til politiske

beslutningstagere.

Styrelsen radgiver kommuner og regioner og kommer med anbefalinger, retningslinjer og hand-
leplaner. Sundhedsstyrelsen radgiver desuden borgere og patienter om forebyggelsesinitiativer

og sund livsstil mv.




Mal- og resultatplan
Sundhedsstyrelsen
2023 5

2.3 Overblik over mal

Tabel 1. Koncernunderstgattende mal i 2023

Ml # | Maling Afrapportering Type af mél

Samarbejde 1.1 | 1. halvér 2023: Sund- Mélet anses som op- Udvikling.
hedsstyrelsen identifi- | néet nar:
cerer 1-3 vasentlige
strategiske samarbejder 1) S}mdhpdsstyrelsen
og snitflader med en el- har identificeret strate-
ler flere styrelser inden ngk? samarbejder (1.
for koncernstrategiens halvir) og
indsatsomrader. 2) Sundhedsstyrelsen
Styrelsen igangsetter igangsgetter herefter. de
de strategiske samarbej- strategiske _samgrbe] B
der, der gennemfores der, der er identificeret
inden for strategiens il halvar_, hvilke gen-
tidsplaner nemferes inden for

strategiens tidsplaner.

Der afrapporteres halv-
arligt i forbindelse med
udgiftsopfelgningerne.

Okonomisk styring 1.2 | Afvigelsen mellem fak- | Der afrapporteres halv- | Drift.
tisk forbrug og grund- | arligt i forbindelse med
budgettet for institutio- | udgiftsopfelgning 2 og
nernes samlede drifts- | arsrapporten.
udgifter ma ikke over-
stige 5 pct.

Der foretages kvartals-
vis en méling af den
procentvise afvigelse
mellem faktisk forbrug
i perioden og grundbud-
gettet i samme periode.

Attraktiv arbejdsplads | 1.3 | 1. Institutionerne identi- | 1. Halvar 2023: Afrap- | Udvikling.
ficerer minimum to portering pa, om ind-
konkrete ledelsestiltag, | satserne er udformet
som bidrager til en for-
bedring af folgende ma- 2. UanI'lgen af2923 :
lepunkter i ALT-evalu- Kvalitativ vurdering af,
eringen for 2024 sam- hvorvidt tiltagene har
menlignet med ALT- haft effekt.
cyalucring 12022 2024: Resultat af ALT-

e  Tillidtille- | ©valuering for sa vidt
dlellemn angar folgende male-
e Indflydelse i T
arbejdet - Tillid til le-
e  Kvalitet i ar- delsen
bejdet - Indflydelse i
2. Resten af 2023: Insti- ) aKrB:{i(i:: i
tutionerne gennemforer arbeidet
ledelsestiltagene. J
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Tabel 2. Styrelsesspecifikke mal i 2023

Mal # Maling Afrapportering Type af mal
[kort beskrivelse af hvordan mé- | [kort beskrivelse [Anfer om
let opgeres] af, hvordan der malet om-

kan felges op pa, | fatter ud-

om milet er ind- | vikling

friet] og/eller
drift]

Understette udmentning | 2.1 | Styrelsen indgar i arbejdet med im- | Redegerelse for Udvikling/

af aftale om sundhedsre- plementeringsgruppen og sekreta- | status pa arbejdet drift
form riatsbetjeningen heraf, herunder

udarbejder foranalyser for mulige
nye indsatsomréader i kvalitetspla-

nen.

Kvalitetspakke for kronisk sygdom
er klar til offentliggerelse inden
udgangen af 3. kvt. 2023 mhp.
ikrafttraedelse i 2023.

Sérbare familier: Den eksisterende
vejledning pa omradet revideres
mhp. ikrafttreedelse 1. september
2023. Oplearing af sundhedsplejer-
sker pagar 2. halvar 2023.

Underststte arbejdet 2.2 | Styrelsen indgar som led i det Redegorelse for Udvik-
med Kommission for tvaergdende sekretariatsarbejde og | status pa processen. | ling/drift
Robusthed i sundheds- er leveranceansvarlig for arbejds-
vaesenet spor 1 om uddannelse og kompe-

tencer.
Generel opfelgning pa 2.3 | Arbejdsgruppen for nyt kommu- Redegeorelse for Udvikling

nalt tilbud er nedsat og indkaldt ul- | status pa arbejdet
timo februar 2023 til forste mede.

10-ars planen for psyki-
atri og mental sundhed

Beskrivelse af nye nationale ram-
mer foreligger medio juni 2023.

(1) Note: For sa vidt angdr arbejdet med kvalitetspakke er det en forudscetning, at der er tale om et fagligt ar-
bejde inden for de rammer, der er beskrevet i aftalen om sundhedsreformen og implementeringsaftalen med
KL og Danske Regioner, og at der foreligger et klart mandat. Ved cendring af dette grundlag kan malet re-
videres.

(2) Note: For sa vidt angdr beskrivelsen af de nye nationale rammer for det nye kommunale tilbud er der tale
om et arbejde pd tveers af tre omrdder. Forudscetningen for fristen i juni 2023, at det tidligt ligger til grund,
at der er tale om et tilbud med sundhedsfagligt udgangspunkt. I modsat fald kan mdlet revideres
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3. Opfelgning pa mal

3.1 Skabelon for afrapportering
Der vil ske en halvarlig opfelgning p& Sundhedsstyrelsens mélopfyldelse med udgangspunkt i ska-
belonen i tabel 3 nedenfor.

Tabel 3. Skabelon for afrapportering

Mal Resultatkray Opfelgning Arsag og fHandlingﬁ
urderin onsekvens n
Vurdering | konsekvens | 7 20Pn
1. halvar 2. halvar af opfyldelse (hvis (hvis
ALY gul/rod)
TEschivale [Beskrivelse | [Beskrivelse
_ Besrake med vurde- af arsag, hvis | af evt. korri-
[Beskrivelse [red/gul/gren . status er gerende
2 af resultat- [red/gul/gren] ring af, om, .
af malet] ] 5 gul/red samt | handlinger
krav] malet op- .-
onsekvens | og priorite-
fyldy] | Komsek
) heraf] ringer]
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4. Aftale

Mal- og resultatplanen indgés mellem Sundhedsstyrelsens direktor og departementschefen. Sund-
hedsstyrelsen har ansvar for resultatopfyldelsen i mal- og resultatplanen.

Sundhedsstyrelsen har ansvaret for at udarbejde den halvarlige opfelgning pa malopfyldelsen. Op-
folgningerne droftes mellem Sundhedsstyrelsen og departementet.

Der afrapporteres pa indfrielsen af mélene i mél- og resultatplanen som led i sammenfatningen af
arets resultater i arsrapporten for 2023.

gbenhavn, den 22.12.2022

-

Seren Brostrom
Direkter, Sundhedsstyrelsen

Kebenhavn, den 22.12.2022

Sverf erkjer
Departementschef, Indenrigs- og Sundhedsministeriet



